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Do You Need Help  
or Information?  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

9a9wD9b/¸ ά/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎέ 5ǳǘȅ ²ƻǊƪŜǊ όa/C5ύ 
/ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ м-улл-ссо-фмнн 
Å CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9a9wD9b/¸ 
ƻǊ /wL{L{ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

 

Ch{¢9w t!w9b¢ {¦tthw¢ [Lb9 όa/C5ύ 
/ŀƭƭ ¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-ууу-пфр-пппл 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ пΥллǇƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎΥ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 
Å Cŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 
Å tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 

Lb±9{¢LD!¢Lhb !b5 w9{h[¦¢Lhb {¦tthw¢ ¢9!a όCt{{ {ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
¢ƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
Å ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 

Ct{{ {h/L9¢¸ /hhw5Lb!¢hw{ όCt{{ {ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳΣ CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
Å ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ hŶŎŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όтту-пол-рпслύ ŀƴŘ bŀƴŀƛƳƻ όм-ууу-фнн-
употύΤ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-уму-онфоύΣ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 
όнрл-тор-ммнпύΣ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-уфу-ппууύΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ όнрл-нлп-мрссύΣ 
ŀƴŘ tƻǊǘ IŀǊŘȅ όнрл-фпф-тофтύΦ 

Å /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΤ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ 
ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΤ ŀƴŘ ./ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

./ C959w!¢Lhb hC Ch{¢9w t!w9b¢ !{{h/L!¢Lhb{ ό./CCt!ύ 
¢h[[ Cw99 м-улл-ссо-фффф 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ уΥолŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
Å {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎΦ 
Å LŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ct{{ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

b9²{[9¢¢9wΥ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ a/C5 
ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

!5±9w¢L{LbD LbChwa!¢LhbΥ 
¢ŜƭΥ тту-пол-рпсн κ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΗ 

 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦƎƻ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŬƴŘ ǳǎ ƻƴ  

C!/9.hhY ƻǊ ¢²L¢¢9w  
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ hǳǘƭƻƻƪ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΗ  
¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŎŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 
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tŀƎŜ о 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻƳŜǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ CƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊΦ 

{h¦¢I LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ [ƛǎǝƴƎ 
/!w9DL±9w tIhb9 ¢¸t9 hC Iha9 

IǳƎƘŜǎ 9ƭŀƛƴŜ нрл-рфл-мнфу [ŜǾŜƭ м κ оҌ ȅǊǎ 

YƛǘŎƘŜǊ WǳƭƛŜ нрл-нфп-лнтр [ŜǾŜƭ м κ л-мн ȅǊǎ 

¢ǳǧƭŜΣ /Ŝƭƛƴŀ  tƭŀƴǘΣ wƻƎŜǊ тту-поо-рфуу [ŜǾŜƭ м ϧ н κ мл-му ȅǊǎ 

/ŀǎŜ {ŀƴŘȅ ϧ wƻō нрл-пту-нтун [ŜǾŜƭ н κ л-р ȅǊǎ 

{ƘǳƳŀǊŘ [ŀǳǊŀ ϧ {ǘŜǾŜ нрл-пту-мфто [ŜǾŜƭ н κ л-р ȅǊǎ 

IŜƴŘŜǊǎƻƴ /ŀǊƻƭ нрл-птп-тптл  [ŜǾŜƭ нκ л-мн ȅǊǎ 

/ƻƻǇŜǊ /ƘŜǊƛ нрл-пмр-фнмс [ŜǾŜƭ н κ р-мл ȅǊǎ 

wŀŘƭŜȅ /ƘŜǊȅƭ ϧ !ƭŀƴ нрл-тпп-уорп [ŜǾŜƭ н κ о-мн ȅǊǎ 

/ƻƻǇŜǊ YŀǊȅƴ ϧ [Ŝƻ нрл-нмс-тлло [ŜǾŜƭ о 

{ƳƛǘƘ bŀǘŀƭƛŜ ϧ 9Ǿŀƴ нрл-рпп-ллпм [ŜǾŜƭ о κ н-с ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ 5ƛŀƴƴŜ нрл-нмс-соул [ŜǾŜƭ о κ н-у ȅǊǎ 

.ŜǊƎŜǊƻƴ aƛŎƘŜƭƭŜ нрл-птп-птор [ŜǾŜƭ о κ т-мф ȅǊǎ 

/ƭƛũƻǊŘ {ƘŀƴŘǊŀ нрл-тнт-српн [ŜǾŜƭ о κ р-мн ȅǊǎ 

5ŜǿŀǊ aŀǊƛŀ ϧ .ƻō нрл-пту-срло [ŜǾŜƭ оκ р-мф ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

5ƻǊǎŜȅ WŀƳŜǎ тту-орл-ррнт [ŜǾŜƭ о κ мл-му ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

/9b¢w![ ŀƴŘ ¦tt9w LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀΥ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΩǎ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

wŜƭƛŜŦ-ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎτƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ƛƴ-ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ wŜƭƛŜŦ ƳŜŀƴǎ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǝƴƎ м-о Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
 
 

wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊŜƭƛŜŦΦ wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƻǊ ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ IŀƴŘōƻƻƪ όtŀƎŜ рлύ 

{ƛƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΦ LŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όŜΦƎΦ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘκŀǎǎŜǎǎŜŘκŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

D¦L59[Lb9 ¢h ¢I9 C!aL[¸ /!w9 w!¢9 !ǎ ƻŦ W¦[¸ м нлмф 

.ŀǎƛŎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύϝ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

CƻƻŘ мстΦмн ннмΦпт 

IƻǳǎƛƴƎ мурΦрт ннмΦпт 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ уоΦрс фнΦут 

tŜǊǎƻƴŀƭ bŜŜŘǎ мтΦуф нмΦпо 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ пмΦум пнΦуу 

/ƭƻǘƘƛƴƎ млмΦпр ммпΦол 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ рфсΦут тмпΦпл 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ омΦуо оуΦпт 

.ŀōȅǎƛǩƴƎ млтΦпп сфΦнп 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ трΦсл тоΦлф 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ рмΦтн срΦпл 

DƛƊǎκ !ŎǝǾƛǝŜǎ трΦсл тоΦлф 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ррΦто срΦпм 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ офтΦфн оупΦсф 

¢ƻǘŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ффпΦул млффΦлф 

ϝ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
!Ŏǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ  

ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ  
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ό9ǎǝƳŀǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ŀƴ aŀƭƻƴŜΣ Ct{{{ύ 

wŜƭƛŜŦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ wŀǘŜǎ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷпоΦмс 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷпсΦсп 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷпоΦмс 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷпсΦсп 

[ŜǾŜƭ м όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷсмΦфл 

[ŜǾŜƭ н όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷтпΦср 

[ŜǾŜƭ о όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷфтΦмф 

w!¢9{ 9CC9/¢L±9 W¦[¸ мΣ нлмф 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ǘŀƪŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ Ƙƻǘ 
!ǳƎǳǎǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŜŜƴ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀƎǳŜ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ƭŀǎǘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 
5ŀȅ ŦŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳǳƴŘŀƴŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎƭƛǇǇŜŘ ōȅΣ 
ŦƻǊƎƻǧŜƴΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƻƴŜǎ ƭŜƊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘΚ LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ рнрΣслл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΚ 
 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ 
ƎǊƻǿ ǳǇ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ 
ǇƘƻǘƻǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳŜƴǘƻǎΣ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ όŜǾŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜǘύ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜΣ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘǳƉŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘƻƳŜΦ !ǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

!ƳƻƴƎ ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ƭƻƴƎ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ [ƛŦŜ .ƻƻƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀǘ нрΣ ŀǘ плΦ Lƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ 
ŘƻΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǊƛǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŜǾŜǊ ŜƴŘǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘΦ 



tŀƎŜ п 

{h¦¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŀƴŜǘ /ƘǊƛǎǝŜ  
¢Υ тту-пол-рпсл 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό{LCt!ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {LCt! ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ  
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ 
CƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ 
a/C5-ŎƘŀƛǊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ hƴ-ǎƛǘŜ ōŀōȅǎƛǩƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
{ƻǳǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ a/C5 wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ a/C5 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ 
{ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ 
{ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅΣ {LCt!Σ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¢ƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƛƴŦŀƴǘǎΦ  
 
[ƛŦŜ .ƻƻƪ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ƻũŜǊǎ [ƛŦŜ .ƻƻƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ YŀǊȅƴ /ƻƻǇŜǊΦ [ƛŦŜ 
.ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜΦ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ 
ǎŎŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ [ƛŦŜ .ƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬƭŜΦ !ƭƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ 
 
Ct{{ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŜƴǘƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
 
hǘƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ŘƻǇǝǾŜ CŀƳƛƭƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ./ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 
YƛƳ .ŀǊǘƘŜƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ нрл 
ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ CƻǎǘŜǊƛƴƎ млм ǿƛǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
LǎƭŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 
{LCt! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ 
{ŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΣ 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΣ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǇǇŜΣ ŀƴŘ ŀ 
IƻƭƛŘŀȅ .ǊǳƴŎƘΦ {LCt! ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΗ 
 
hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜǘ /ƘǊƛǎǝŜ ŀǘ 
ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ  
тту-пол-рпслΦ 
 
9-Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ ŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜǘ /ƘǊƛǎǝŜΣ {ƻǳǘƘ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ тту-пол-рпсл 
ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎŀƭŜƴŘŀǊǎκǎƻǳǘƘ-ƛǎƭŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκΦ 
 

/9b¢w![ L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƪŜŜǇǎ 
ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇŜŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
thw¢ ![.9wbL !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ Wǳŀƴƛǘŀ /ǳǊǊƛŜ 
¢Υ нрл-тор-ммнп 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǇŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 
CƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 
ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ {ŀƴǘŀ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ aŀƴȅ 
ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŦƻǎǘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻƛƴǎŜǩŀΦ  
 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
YŀǘƘƛ /ŀƳƛƭƭŜǊƛΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ ōȅ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǎƻ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŀƴ w/at tƻƭƛŎŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜΦ YŀǘƘƛ ƛǎ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊΦ 
 
/h²L/I!b ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ [ƛǎŀ WƻƘƴǎǘƻƴ 
¢Υ нрл-уму-онфо 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ [ƻŎŀƭ ό/±Ctύ 
¢ƘŜ /±Ct ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мнл ƎǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀ ƎƛƊ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎΦ ! ƘǳƎŜ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΥ /ƻŀǎǘ 
/ŀǇƛǘŀƭ {ŀǾƛƴƎǎΤ LǎƭŀƴŘ {ŀǾƛƴƎ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΤ 
{ǘŀũ ŦǊƻƳ LǎƭŀƴŘ {ŀǾƛƴƎ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΤ ¢ƛƳ 
IƻǊǘƻƴǎΤ /ƻǿƛŎƘŀƴ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊΤ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΤ /ƻǿƛŎƘŀƴ /ŀǇƛǘŀƭǎΤ /±w5Τ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΤ wŜŘ .ŀƭƭƻƻƴ ¢ƻȅ 
{ƘƻǇΤ ²ŜƴŘȅΩǎΤ !ϧ²Τ 5ŀƛǊȅ vǳŜŜƴΤ YC/Τ 
/ƻƻƪƛŜ ƳŀƪŜǊǎ [ƛǎŀ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
WŀƴŜǘ [ȅƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΤ /ƻǇȅ /ŀǘ tǊƛƴǝƴƎΤ 
¢ǊƛǇƭŜ hΩǎΤ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪΤ 
Ct{{{Σ !ŘŀƎŜΤ !ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 9ƭǾŜǎΣ {ŀƴǘŀΩǎ 
ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ {ŀƴǘŀ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǎǎǳŜǎΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ !ǇǊƛƭ wŜŜǾŜ ŦǊƻƳ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ όLt{ύΦ !ǇǊƛƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊ 

Ct{{{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦t5!¢9{Υ  

İìÏġĈėìÁ 

ĔÁėùěİìûûÙ 

ÏĈāĈĶ İÁûûÙķ 

ÏÁāĔÎÙûû ėìİÙė 

ġĈãìĂĈ 

ĔĈėġ 
ÁûÎÙėĂì 

ĂÁĂÁìāĈ 

ĔĈėġ éÁėÕķ 

ĔĈėġ āÏĂÙìûû 

ÕĥĂÏÁĂ 

mailto:sicoord@fpsss.com
mailto:sicoord@fpsss.com
mailto:sicoord@fpsss.com
http://fpsss.com/calendars/south-island-events/
http://fpsss.com/calendars/south-island-events/
mailto:pacoord@fpsss.com
mailto:dacoord@fpsss.com


ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Lt{Φ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ /t¢-м ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƘŀŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƪƛƴŘƭȅ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ YƛƴŘŜǊōŜŜȊ /ƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜΦ  
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
hǾŜǊ рл ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 5ǊΦ 5ƻƴ /ŀǎǘŀƭŘƛΩǎ 
±ƛŎŀǊƛƻǳǎ ¢ǊŀǳƳŀ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
CŀǝƎǳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭǳƴŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  
 
b!b!Lah !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ bŀƴŀƛƳƻ ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ōȅ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 
wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 
²ƛƴǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ср ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎΣ 
Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ 
ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ a/C5 ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ƻǳƴŎȅ /ŀǎǘƭŜΗ 
 

¦tt9w L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ [ƛǎŀ .ƻǿƛŜ 
¢Υ нрл-уфу-ппуу 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ²ƘƛǘŜ {Ǉƻǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 9ƭƛǎƘŀ !ƭƳŜƛŘŀΦ 
tǊŀŎǝŎǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘ 5ŀƴƴŀ tŀǩǎƻƴΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƎǳƛŘŜ 
ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ-Lƴ-/ŀǊŜΦ ./CCt! 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύΣ ŀƴŘ 
ǘǿƻ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎΗ 
 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ /ƻŀǎǘŀƭ .ƭŀŎƪ 
tǳƳǇƪƛƴ CŜǎǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ 
ƻǳǘΦ DǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘŀȅǊƛŘŜǎΣ ŎƻǊƴ ƳŀȊŜΣ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ¢ǳǊƪŜȅ ¢ƻƳΣ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ 
ǇǳƳǇƪƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘŀǊƻƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 
Řƻǿƴ ƴŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΗ 
 
IƻƭƛŘŀȅ 9ǾŜƴǘ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ŀǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 
ŀǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΦ ! Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΣ 
ǘǊƛƴƪŜǘ ǘŀōƭŜ όŦǳƭƭ ƻŦ ƎƛƊ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ŦǊƻƳύΣ ŎǊŀƊǎ ƎŀƭƻǊŜΣ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ŎƻƻƪƛŜ 
ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŜŀǘǎΗ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǘ ŎƻƭŘΦ ! ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ ǘƻ {ǳǎŀƴ 
IΦΣ {ƘŀǊƻƴΣ ŀƴŘ bƛƪƪƛΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ¢Ƙŀƴƪ /ƻǎǘŎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ϸмлл 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻƴƴŜǘ 
¢Υ нрл-нлп-мрсс 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот  
9Υ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ-a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ CƻǎǘŜǊ 
/ŀǊŜΣ a/C5 ǎǘŀũ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ./CCt! wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ wŜǎƻǳǊŎŜ 
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ŀƴŘ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό/wCt!ύ 9ǾŜƴǘǎ 
/w CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ DȅƳ ŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ƘƻǎǘŜŘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 
{ŀƴǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘŘƛŜǎΩ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎǎΦ ! ǿŀǊƳ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀƴǘŀ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ tƻƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¦ǎŎƘƛ 
IŀƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄ ǿƘƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ Ŧǳƴ 
ƎȅƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƭƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ¢ƻƳ wƻōƛƴǎƻƴΣ 
ƻũŜǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ƻƴ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ CŀƳƛƭȅ 
/ŀǊŜ IƻƳŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŜƴǝǘƭŜŘ aŀƪƛƴƎ {ŜƴǎŜ /Ŝƴǘǎ ƻŦ CƻǎǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ǇƻǘƭǳŎƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƻŎƛŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΗ 

{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ IƻƳŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŀǘŜ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ŀŦŜ .ŀōȅ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ {. 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƘŀƴƪ IŜŀǘƘŜǊ aǳǊǇƘȅ ǿƘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ 
{ŜƴǎƻǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 
YǳŘƻǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ 
ȅƻǳΩŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƳŀǘŎƘΦ 

 
bhw¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

 
thw¢ I!w5¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŀŎƪƛŜ YŜǊǾƛƴ  
¢Υ нрл-фпф-тофт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ƧŀŎƪƛŜƪŜǊǾƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ tƻǊǘ IŀǊŘȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŬǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ct{{ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ bL/{{ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
CƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢.wL-
!ǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ /ƘŜǊȅƭ 
WƻǊƎŜƴǎƻƴΣ bL/{{ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
WŀŎƪƛŜ YŜǊǾƛƴΣ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ [ƻŎŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ 9ǾŜƴǘǎ 
hǾŜǊ рл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CƻǎǘŜǊ 
CŀƳƛƭȅ {ƪŀǘŜ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻŎŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴΣ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ-ŜƴƧƻȅŜŘ-ōȅ-ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ 
ŜǾŜƴǘΦ  
 
hƴ-ƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ IŜŀƭƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  
!ƴŘǊŜǿ aŎYŜƴȊƛŜ ƭŜŀŘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ IŜŀƭƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

tŀƎŜ р 
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tŀƎŜ с 

¢ƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
¢I9 ±![¦9{ ¢I!¢ a¦{¢ D¦L59 ŀƴŘ LbChwa th[L/¸ ŀƴŘ tw!/¢L/9 !w9Υ 
 
wŜǎǇŜŎǘΥ ¢ƻ ƘƻƭŘ ŜǎǘŜŜƳΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ȅƻǳǘƘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 
LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ¢ƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀ 
ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ 
 
¢ǊǳǘƘ ¢ŜƭƭƛƴƎΥ ¢ƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǿŀȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
²ƛǎŘƻƳΥ ¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƎǳƛŘŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
 
.ŜƭƻƴƎƛƴƎΥ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

tмф-нл 
 
{ƘŜ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ άώǎƘȄǿŜƭƛϐϝ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǳǎ ƘŜǊŜΦέ {ƘŜ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ άώǎƘȄǿŜƭƛϐ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦέ {ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘ άǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ- ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΣ ƛǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ƛǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ƛǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ώ{ƘȄǿŜƭƛϐ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦέ 

.Ŝ hŦ DƻƻŘ aƛƴŘΣ нллт ϝ{ƘȄǿŜƭƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴ ΨǎǇƛǊƛǘΦΩ tт 
 
¢ƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ  

tƛƴƪ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ

 

 
 

Lƴ нллт ƛƴ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ DǊŀŘŜ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 5ŀǾƛŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ ¢ǊŀǾƛǎ tǊƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŀŘŜ ф ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘ ŦƻǊ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ǉƛƴƪ ǎƘƛǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƪŀȅΦ 
¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǳȅ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ Ǉƛƴƪ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊΦ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ Ǉƛƴƪ ǎƘƛǊǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ф ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ōǳƭƭƛŜŘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎōŎΦŎŀκƪƛŘǎŎōŎнκǘƘŜ-ŦŜŜŘκǿƘŀǘ-ƛǎ-Ǉƛƴƪ-ǎƘƛǊǘ-Řŀȅ  
 

tƛƴƪ {ƘƛǊǘ Řŀȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 
.ǳƭƭȅƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊōŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ-ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘΦ .ƻǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǳƭƭƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǳƭƭȅ ŀǊŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƭƛŜǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŘƻύΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘǳǊǘǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎΦ 

 

²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǇƛƴƪΗ 

CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ 
aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтǘƘ 

 
CŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ŀ мн-ǇŜǊǎƻƴ ƳƛȄ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦǳǊΣ ŬƴǎΣ ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ ƘŀƛǊΣ 
ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŀǊŜǎǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀ ǎǝŎƪȅΣ 
ƳŜǎǎȅ ŎƻƻƪƛŜ-ōŀƪƛƴƎ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΣ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾƛŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŎǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŀǳƎƘΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪΣ  
ϦL ǎǇŜƴǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƪƛŘǎΦ  

https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/child-care/aboriginal/abframework.pdf

